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调查研究需要有什么样的作风，用什么样的方式进行？一辆自行车里蕴含着意味深长的答

案。

1982 年 3 月至 1985 年 5 月，习近平总书记在河北正定工作。县里交通工具少，他就把自

己在北京用的一辆旧凤凰“二八”自行车通过火车托运到了正定。不论风霜雪雨、酷暑严寒，

他总是骑着这辆自行车奔波在乡间田野，穿梭于滹沱河两岸。遇到滹沱河的“大沙窝”，骑也

骑不动，推也推不动，他就扛着自行车走。西兆通、塔元庄、二十里铺、三角村……他的调研

足迹遍及全县 25 个乡镇、221 个村。

“当县委书记一定要跑遍所有的村，当市委书记一定要跑遍所有的乡镇，当省委书记一定

要跑遍所有的县市区。”1985 年，习近平到厦门担任副市长。为了开展调研，他专门买了一辆

厦门自行车厂生产的“武夷”牌自行车，骑着去社区街道或者工厂调研。无论在什么地方、什

么岗位，深深浅浅的调研“车辙”都见证着他求真务实的工作作风。

没有调查，就没有发言权，更没有决策权。调查研究是我们党的优良传统，也是主题教育

取得成效的重要保证。第二批主题教育在省以下各级机关及其直属单位和其他基层党组织开

展，涉及的单位和人员与群众联系更直接，面对的问题也更具体。广大党员干部都应当像习近

平总书记那样，把调查研究的“自行车”骑到基层一线，察实情、解民忧。

把调查研究的“自行车”骑到基层一线，拉近的是距离，增进的是感情。“四轮到，追不

到；两轮到，把话唠。”开展调查研究就是走群众路线，就要迈进群众的门槛，走进群众的心

坎。坐着小汽车、端着官架子、操着老爷腔，这样的人只能让群众敬而远之。脚撑一支，自行

车一停，群众看得见人、听得清声，就愿意和你讲真话、诉真情。习近平总书记在正定工作期

间，调研一般不打招呼，而是直接下乡、下厂、入户。有一次，习近平下乡调研时看到种棉能

手冯玉明正在地里忙碌。他支好自行车走过去，一把握住冯玉明的手说：“冯伯伯，您好，我

今天是来跟您学习种棉花的。”后来，他们成了忘年交。

把调查研究的“自行车”骑到基层一线，发现的是问题，找到的是解决问题的办法。群众

最了解实际情况，最清楚实际问题，也最能够创造出解决问题的办法。眼往下看，脚往下走，

才能发现办公室里看不到的矛盾和问题，才能把书本上学不到、会场上听不到的“金点子”汇

聚上来。1983 年夏收后的一天，习近平骑车来到永安公社三角村调研。他和大家唠家常，还让

大家谈谈正定县将来怎样发展才好。“三角村离县城很近，种点儿经济作物供给县城，不是更

好吗？”听到大家的建议，习近平当场表示“这个问题我们会认真研究”。不久，多种经营就

有计划地在正定全面铺开了。

时代在发展，今天的调查研究可以选择更多的代步工具，不一定只有自行车这一种。把调

查研究的“自行车”骑到基层一线，倡导的是，调研要有务实的作风，要讲求真实的效果。汽

车到不了的地方，自行车能到就骑自行车去，自行车也到不了的地方，就迈开两条腿走着去。

总之，隔着玻璃车窗看不到的问题，深入基层一线、走到群众身边就能看到。广大党员干部要



在主题教育中念好调查研究“深、实、细、准、效”五字诀，真正把一项项调研成果转化为推

进工作、造福群众、赢得民心的实际成效。

(2023 年 11 月 10 日一版刊发，全文有 1285 字)


	把调查研究的“自行车”骑到基层一线
	贾梦宇　张博


