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走出“内卷式”竞争怪圈

主持人：2024 年中央经济工作会议指出，综合整治“内

卷式”竞争，规范地方政府和企业行为。今年 7 月 30 号召

开的中央政治局会议提出，要强化行业自律，防止“内卷式”

恶性竞争。请听评论《走出“内卷式”竞争怪圈》。

12 月 9 日，中国光伏史上最大规模光伏组件、逆变器集

采正式开标。本次项目招标由中国电力建设集团发起，参与

投标的 58 家光伏组件企业中有 20 家报价低于 0.68 元/瓦。

而在中国光伏产业协会 10 月份发布的行业自律公约中，光

伏组件的最低成本为 0.68 元/瓦。也就是说，多家投标的光

伏企业的报价低于最低成本价。某光伏企业工作人员：

【出录音】它其实现在也不是为了盈利，是为了现金流

嘛。如果停工不生产，就是相当于没有产品。没有产品，投

出去的钱就回不来。一旦现金流停的话，银行也不借钱给你，

那你现金流断裂的话，企业就运营不下去了。

价格战同样出现在新能源汽车领域。今年仅 1 至 11 月有

195款新能源车型降价，超过 2023年全年 150款降价的规模，

也大幅超越了 2022 年 95 款的降价总规模。截至 12 月上旬，

汽车行业整体利润率下跌至 4.6%，已经低于下游工业企业

6.1%的平均水平。长城汽车董事长魏建军：

【出录音】一台车赔少则几千多则十几万。企业跟咱们



2

家里边过日子一样，你光出不进，这家还能维持吗？

北京现代汽车副总裁戚晓晖认为，在电池、电机和电控、

芯片等核心技术上缺少技术创新，导致新能源汽车生产企业

陷入同质化低价竞争。

【出录音】我们看到很多这种电车，不管是轿车还是

SUV，刚出来的时候，我们大家眼前一亮，看到非常有未来

感，很受冲击。但是第二款、第三款，一直到第几十款出来，

别说你挡上品牌 logo，你不挡你都很难说这个是谁家的谁家

的，你没有你的这个原创性，没有你的这个差异化，你只能

“卷”价格。

同质化低效竞争，让一些企业只图短期流量，不顾长远

发展，甚至“以次充好”“以假乱真”。长城汽车董事长魏

建军：

【出录音】现在汽车这个产业里边，有些性能虚标，1200

公里，实际上才能跑 600 公里，夸大其词。安全和质量都是

用成本来构建的，这种现象非常可怕。

“内卷式”竞争愈演愈烈背后，还有部分地方政府的错

误政绩观在推波助澜。光伏、新能源汽车和锂电池是我国新

兴优势产业，被称为外贸出口“新三样”。某光伏企业负责

人说，一些地方政府一哄而上，盲目布局“新三样”，加剧

了“内卷式”竞争。

【出录音】和地方政府的盲目投资也有一定的关系，各
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地的光伏产业园数不胜数，各个地方政府就是一哄而上，扩

了很多嘛。大量的资金投入了新能源，把它推得非常高。

河北经贸大学法学院教授 李大庆：

【出录音】只要做，政府就给你投钱，比如说退税啊、

税收优惠、财政补贴。如果把这些东西给他拿掉，他根本就

维持不下去。

同质化产业布局、片面追求低价，偏离了竞争的真正意

义，不仅没能提升产业实力，反而陷入“越努力、越低效”

的怪圈，给企业生存和行业发展带来巨大风险。北京万博新

经济研究院院长滕泰：

【出录音】从整个宏观环境上来看，那些低效投资和无

效投资甚至亏损的投资，表面上现在对经济增长有好处，以

后就会形成经济风险。

长城汽车董事长魏建军透露，新能源汽车行业“内卷式”

竞争催生的一些短视行为，也伤害了“中国制造”的国际形

象。

【出录音】在质量管理上、供应商管理上，人家那个产

品的稳健性比我们好。光是一味地便宜，这个产品质量极其

堪忧，到国外怎么办？我认为这件事不（止）是我们汽车产

业的事，这是中国对外形象的事。

在市场经济运行中，只有在合理范围内、遵循公开透明

规则和标准的竞争，经营主体自身利益和社会利益才能实现
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双赢。如果竞争失去节制，不同地区、各类经营主体之间盲

目开展“内卷式”竞争，将会扭曲市场机制、破坏市场公平，

最终导致市场经济运行偏离正常轨道，创新活力受到抑制，

落后产能挤出先进产能，产业链安全受到威胁。

2024 年 12 月召开的中央经济工作会议在部署明年重点

工作时，提出以科技创新引领新质生产力发展，建设现代化

产业体系。其中明确提到“综合整治‘内卷式’竞争，规范

地方政府和企业行为”，这是继今年 7 月 30 日召开的中央

政治局会议指出“要强化行业自律，防止‘内卷式’恶性竞

争”后，中央再次明确提出要求。从“防止”到“综合整治”，

从强调“行业自律”到“规范地方政府和企业行为”，反对

“内卷式”竞争的态度更加鲜明，为地方经济和企业健康发

展开出一剂良方。

中国人民大学经济学院教授杨瑞龙认为，“内卷式”竞

争与发展新质生产力、建设现代化产业体系的要求背道而

驰，严重违背了中央推进产业高质量发展的初衷。他认为，

企业摆脱“内卷式”竞争的正确途径是以新质生产力为导向，

通过科技创新促进产业升级。

【出录音】就是要通过产业技术高级化与产业链的现代

化，来提高经济质量的效益和核心竞争力，通过创新与产业

的融合来发展颠覆性的技术和前沿技术，催生新产业、新模

式、新动能，要先立后破。
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北京万博新经济研究院院长滕泰认为，企业要以创新为

抓手，选择适合自身条件的科技创新路径。

【出录音】从以前围绕生产函数去拼成本、拼价格、拼

投入产出成正比的这种生产关系，到拼创新。不论是产品创

新、技术创新、场景创新，这些软价值的创造方式，都是摆

脱这种恶性竞争的方法。

中央持续关注“内卷”问题，并将综合整治“内卷式”

竞争从行业内部提升至宏观层面，意义重大。河北省宏观经

济研究院研究员王素平认为，从中长期看，地方政府应谋篇

布局，围绕产业链创新链，处理好新兴产业与传统产业、存

量与增量的关系，激发和释放创新主体的积极性与创造性。

【出录音】明确科技项目建设、培育未来产业的总体布

局、发展方向和实施路径;注重基础研究投入，特别对周期

长、风险大、短期内不能马上转化为生产力、企业不愿投入

的前沿技术、颠覆性技术，持续开展预研布局，支持未来产

业从“萌芽”长成“参天大树”;打通制约新质要素自由流

动的政策壁垒，塑造更加顺畅高效的生产关系，为新质生产

力长远持续发展夯实制度根基。

以科技创新引领新质生产力发展，综合整治“内卷式”

竞争，还必须统筹好有效市场和有为政府的关系，形成既“放

得活”又“管得住”的市场秩序。河北经贸大学法学院教授

李大庆：
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【出录音】一方面《反垄断反不正当竞争法》它来规范

企业的行为；另一方面作为《公平竞争审查条例》，它规范

政府的行为，就是这两个制度我觉得基本上已经建立起来

了，下一步就是怎么更好地去落实这两个制度，把双方的行

为都规范，让大家都理性地看待市场竞争的问题。

记者在中国光伏行业骨干企业晶澳科技宁晋生产基地

了解到，今年以来，晶澳科技多次参与“反‘内卷式’竞争、

反低于成本倾销”行业自律公约的讨论和制定，并与 16 家

光伏骨干企业达成共识。晶澳太阳能有限公司总经理助理董

亮介绍，在光伏行业整体调整的严峻背景下，晶澳科技通过

持续强化技术优势和生产线数智化升级，在今年第三季度扭

亏为盈，第四季度稳定向好。

【出录音】为什么我们一直要提效？我们的光伏电池片

每提高 1%的转换效率，到我们的下游，光伏电站整体成本会

下降到 7%-8%。

要创新，不要“内卷”，正逐渐成为行业共识。长城汽

车董事长魏建军：

【出录音】我们公司也定下了一个原则，坚持我们这个

有底线、有质量的市场占有率，看得也更长远。我们去投资

电池、电机、电控，我们掌握这些核心技术，培养我们的能

力，跟大家共同地发展成长。

中央财经委员会办公室副主任、中央农村工作领导小组
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办公室主任韩文秀近日在 2024—2025 中国经济年会上表

示，要综合整治“内卷式”竞争，规范地方政府和企业行为，

用好市场化、法治化手段，完善技术、环保、安全、能耗等

标准，促进“新三样”等优势产业长期持续健康发展，巩固

和提升国际竞争优势。

市场经济鼓励竞争，但恶性内卷只有死路一条。相信通

过综合整治“内卷式”竞争，政企协同发力，我们能够培育

出更多的“新三样”，为因地制宜发展新质生产力、不断推

进和拓展中国式现代化注入强劲动能。中国人民大学经济学

院教授杨瑞龙：

【出录音】要（以）“钉钉子”的精神，要真刀真枪来

推进这样的一种改革，挖掘培育新的经济增长动能，来提升

我们的潜在增长水平，我们对中国经济的未来充满信心！


